
Политика взаимод ействия с акционерами и инвесторами

В условиях неопределенности, которая возникла в Компании в 2012 году в связи с передачей функции
Единоличного исполнительного органа, вопрос оперативности и доступности информации стал вопросом,
от которого зависела судьба предпочтений инвесторов на высоковолатильном рынке. Перед менеджментом
стояла задача повышения инвестиционной привлекательности Компании, но в условиях резкого изменения
внешней конъюнктуры прошлые драйверы роста уже не работали. Необходимо было выяснить, какие
угрозы инвесторы видят в бизнес-профайле Компании, какие действия Компании будут способствовать
повышению привлекательности для инвесторов.

Важными событиями для акционеров и инвесторов, связанными с деятельностью Компании, в 2012 году
стали:

публикация финансовой отчетности Группы компаний «Холдинг МРСК» за 2011 год не позднее 4 месяцев
с момента окончания отчетного года в соответствии с требованиями Управления по финансовому
регулированию и надзору Великобритании;

передача ОАО «ФСК ЕЭС» функций единоличного исполнительного органа ОАО «Холдинг МРСК»;

подписание Президентом РФ указа «Об открытом акционерном обществе «Российские сети»;

размещение дополнительной эмиссии акций.

Листинг на Лондонской фондовой бирже наложил дополнительные обязательства по открытости бизнеса
и информационной прозрачности Компании. Так, в 2012 году Обществом был впервые подготовлен Отчет
руководства (Management report) для представления на Лондонскую фондовую биржу. 27 апреля 2012
года финансовая отчетность Группы компаний «Холдинга МРСК» и Отчет руководства о деятельности были
представлены инвестиционному сообществу посредством телефонной конференции и раскрыты через
информационные ресурсы Лондонской фондовой биржи.

С целью оптимизации работы сетевой инфраструктуры Российской Федерации в июле 2012 года был
заключен договор о передаче ОАО «ФСК ЕЭС» функций Единоличного исполнительного органа
ОАО «Холдинг МРСК». С одной стороны, единое управление магистральными и распределительными сетями
позволило синхронизировать инвестиционные программы и более эффективно регулировать вопросы
тарифной выручки сетевых компаний. С другой стороны, многие представители инвестиционного
сообщества отрицательно оценивали решение о передаче полномочий ЕИО исомневались
в целесообразности его проведения. Необходимо было осуществлять своевременное информирование
целевых аудиторий в максимально сжатые сроки с целью поддержания лояльной иустойчивой
инвесторской базы.

IR-служба приложила все усилия к тому, чтобы разъяснить права акционеров и нормативную базу
реорганизации Компании.

Значение качественного уровня стратегической функции Компании — построения коммуникаций
с инвесторами — возросло после публикации Указа Президента РФ «Об открытом акционерном обществе
«Российские сети». Необходимо было обеспечить преемственность и поддержание непрерывного диалога
с инвесторами, аналитиками, рейтинговыми агентствами, а также соблюдение правил и практик раскрытия
информации, соответствие принятым передовым международным практикам. В противном случае
существовал риск создания неопределенности на рынке и мог быть причинен ущерб инвестиционной
привлекательности и репутации Компании, что в конечном счете могло отразиться на значительном
снижении ее стоимости.

Понимая значимость учета интересов представителей инвестиционного сообщества, от которых зависела
успешность развития бизнеса, менеджмент Компании уделял много внимания встречам с инвесторами
в формате один на один в рамках российских и международных инвестиционных форумов, а также роуд-
шоу.

В отчетном году аналитики крупнейших инвестиционных банков продолжали отмечать готовность
Руководства Холдинга поддерживать постоянный диалог с инвестиционным сообществом. Один из основных
инструментов повышения уровня информационной прозрачности и инвестиционной привлекательности
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Общества — годовой отчет — стал лауреатом IX Ежегодного конкурса годовых отчетов, завершившегося
в рамках XI Международного инвестиционного форума в Сочи, организатором которого выступила
администрация Краснодарского края. Компании присуждена победа в номинации «Лучший электронный
годовой отчет». Данная награда служит доказательством высокой оценки качества работы IR-службы.

В 2013 году Компания нацелена на дальнейшее поддержание непрерывного диалога с уже существующими
и потенциальными инвесторами, увеличение IR-инструментов, расширение аналитического покрытия.


